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H. CONSEJO UNIVERSITARIO

PRESENTE

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 60 fraccion V del Estatuto de la Ley Organica de
la Universidad Autonoma de Aguascalientes, se presenta esta propuesta de Plan de Trabajo de
Rectoria correspondiente al ano 2025; el cual se deriva en principio de las prioridades
establecidas para el actual periodo rectoral y de los contenidos del Plan de Desarrollo

Institucional 2025-2033.

El objetivo de este documento es formalizar una guia institucional de actuacion para el presente
ano, definiendo particularmente una serie de acciones que de manera participativa seran de

caracter fundamental para avanzar hacia el cumplimiento de objetivos y metas propuestos.
Es importante también destacar que:

1.- Es un documento integrador de caracter general, no contempla acciones especificas de las

areas sino orientaciones para la actuacién de todas las partes implicadas en cada accion.

2.- Las acciones definidas no son limitativas, por tanto, algunas areas podran implementar otras,
siempre y cuando, se orienten al cumplimiento de objetivos, estrategias, indicadores y metas

generales del PDI 2025-2033, cuidando el buen uso de los recursos.

3.- Esta propuesta, integra las principales aportaciones de todas las areas institucionales, en un

ejercicio participativo.
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Presentacion

El Plan de Trabajo de Rectoria 2025 es un documento que refuerza los compromisosy prioridades
de la gestidon en su tercer ano de trabajo, ademas, unifica las propuestas de la comunidad
universitaria sobre lo que debe hacerse para avanzar en el rumbo que se ha trazado en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2033. Para elaborar este documento se siguio lo que establece
el marco normativo vigente, tanto a nivel interno como externo, lo cual implica que su contenido
se ha estructurado a partir de los cuatro grandes ejes institucionales: Docencia humanista,
innovadora y de excelencia, Investigacion de calidad con impacto social, Vinculacién y difusion
efectivas y Gestion eficiente y responsable, retomando los objetivos, estrategias, metas e
indicadores del nuevo PDI 2025-2033 y proyectando el avance para su primer aino de operacion
mediante acciones concretas que guiaran el trabajo diario de la comunidad universitaria, con lo

que se favorece la armonizacion de la planeacion estratégica y la operativa.

Es muy importante destacar que, para la elaboracidon de este documento se implementé una
metodologia participativa que permitio recopilar las sugerencias de todas las areas académicas
y administrativas, para lo cual se realizé una consulta que inicié en el mes de eneroy concluyod en
la primera quincena del mes de febrero del presente ano. Asi, con base en el plan de trabajo
presentado por la Rectoria para el periodo 2023-2025 e incorporando la informacion recopilada,
la Direccion General de Planeacion y Desarrollo, a través del Departamento de Proyectos
Institucionales, integrd una primera version del plan que se presentd a la Comisiéon Ejecutiva
Universitaria para su analisis y retroalimentacion, posteriormente, con fecha 24 de febrero, fue
aprobada por este drgano colegiado para entregarla al H. Consejo Universitario solicitando su

analisis, discusidny, en su caso, aprobacion en la sesién de este mismo mes.
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En este ano crucial para el inicio del PDI 2025-2033 y para el periodo rectoral, se refuerzan
grandes temas prioritarios para la institucion implicitos en nuestros valores: el humanismo, la
autonomia, la innovacion, el pluralismo, la transparencia, el respeto, la rendicién de cuentas y la
internacionalizacién, asi como los criterios transversales emanados de la Ley General de
Educacion Superiory del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES),
los cuales coinciden ampliamente con los fines, principios y valores de la Universidad Autdnoma

de Aguascalientes:

a) La responsabilidad social, entendida como la accién para transformar el contexto
contribuyendo a la solucion de las problematicas mas sensibles para alcanzar una sociedad mas
justa, libre, incluyente y pacifica. Las formas en que la UAA contribuye al desarrollo
socioeconémico y cuidado del medio ambiente, maneras en que se contribuye a la conservacion

y enriquecimiento de la cultura, la justicia y la paz.

b) La equidad social y de género, que puede concebirse como la generacion de opciones
para el acceso a la educacion superior, eliminando las brechas y vulnerabilidades que afectan a
las personas y les impiden aprovechar las oportunidades, incluye acciones para promover una
distribucion equitativa de opciones de formacidn, establecer condiciones de igualdad y respeto,

eliminando estereotipos.

c) La inclusion, conceptualizada como una garantia de que ninguna persona sea excluida
por motivo alguno, generando condiciones suficientes para evitar la discriminacion o exclusion,

fomentando el didlogo, solidaridad, respeto y acuerdo frente a las diferencias.

d) La excelencia, que se puede entender como un interés central en el estudiante, en su
formacion integral para desarrollar sus capacidades personales, pensamiento critico, vision
cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e internacional, con amplio dominio de su campo
de conocimiento. Se busca la formacion de individuos responsables, socialmente
comprometidos, éticos, solidarios y emprendedores, que contribuyan a la transformacion social

y a la solucidon de los problemas de su comunidad.



PLAN e

TRaBaJO

e) La vanguardia, en un sentido de evolucidon en enfoques, métodos, contenidos educativos,
estimulando la capacidad innovadora de las personas en la ciencia, la tecnologia, la educacion,
la vinculacion y la gestion, para transformar su entorno. Representa la busqueda de las mejores
practicas a nivel nacional e internacional, para cerrar las brechas existentes y aspirar a mejores

condiciones de desarrollo.

f) La innovacion social, que se refiere a la aportacion que la UAA puede hacer para la
transformacién positiva de las relaciones sociales mediante iniciativas concretas de
colaboraciony servicios para atender problematicas existentes, a través de laformacién de redes

comunitarias de apoyo que impacten directamente a la poblacidon de formas diversas y creativas.

g) La interculturalidad, definida como el reconocimiento y la atencion a las situaciones de
diversidad cultural, con laintencion de fomentar el dialogo y convivencia armadnica, para propiciar

también el aprendizaje y la complementariedad (CONACES, 2022).

Como su esencia lo define, los temas y criterios anteriores deben ser incorporados de manera
transversal en todas las acciones que se emprendan, por tanto, han sido incluidos de manera

explicita tanto en el PDI 2025-2033 como en este Plan Anual de Rectoria 2025.

Finalmente, se presenta un plan de trabajo que favorecera que la institucion entera enfoque sus
esfuerzos aprovechando mejor sus recursos y capacidades, que permitira tener siempre
presentes los objetivos, estrategias, metas, indicadoresy prioridades, siempre con la finalidad de
aproximarnos cada vez mas al cumplimiento de nuestra mision y vision, inspirados en todo

momento por los valores que nos definen.



PLAN e

TRaBaJO

indice
EJE 1: Docencia humanista, inNnovadoray de EXCELENCIA «..iuuiiniiiiiiie ittt eae e et et s e e ae e s ensenneaanneans 8
Objetivo D.1: Ofrecer programas educativos de excelencia, pertinentes y humanistas. ...............c............. 10
Estrategia D.1.1 Enriquecer los contenidos de los planes y programas educativoS.......c.ceuevvviiennininnennennnnns 10
Estrategia D.1.2 Consolidar la excelencia y vanguardia de la oferta educativa..........ccceeveeiiiiiiiiiiieeiieennennnnnn. 11
Estrategia D.1.3 Planes y programas educativos de vanguardia nacional e internacional...........ccccceveuveunennenns 12
Estrategia D.1.4 Contenidos académiCOS iINCLUYENTES....iuuiiiuiiii ittt et e e et e e et e eaeeaeeeeeaneaeaneees 13
Estrategia D.1.5 Incrementar la oferta educativade la UAA ... e eans 13
Estrategia D.1.6 Actualizar el Modelo Educativo INSTItUCIONAL.......iuuiiniiiiiiiiiie e eaes 14
Objetivo D.2: Contar con profesores lideres con habilidades pedagégicas y tecnolégicas. ...........c...c......... 14
Estrategia D.2.1 Integrar a la plantilla docente profesores con nivel de estudios de posgrado...........cceeuueunenns 15
Estrategia D.2.2 Programas y actividades de capacitacion para profeSOres ......coceueeeueiivieeiiieiiieiieeeieeneennnnns 15
Estrategia D.2.3 Actualizar el sistema de evaluacion del desempeio dOCENTE ........eeveviineiiiieiiiiieeieeieeeaneen, 16
Estrategia D.2.4 Concursos de oposicion para la autorizacion de plazas doCentes .......cceeuveviiveeiniennnennnnnn. 16
Objetivo D.3: Formar integralmente al alumnado a través de los programas institucionales. ..................... 17
Estrategias D.3.1 Fortalecer el Programa Institucional de TUtOria .......ccueiiiiiiiiiiiieiecee e 17
Estrategias D.3.2 Promover la movilidad entrante y SAli@NTe......cuuiuniiiiiiiiiiiiiie e e eans 18
Estrategias D.3.3 Participacién de los estudiantes en actividades deportivas, culturales y atencién social ... 18
Estrategias D.3.4 Difundir y fortalecer la vivencia de los valores humanos y universitarios.........cceeeevevennennnns 20
EJE 2: Investigacion de calidad con impPacto SOCIAL...u.uiuuiiiuiiiiiiie e e e et e eaeeae e e e s e e eaaneeanaes 21
Objetivo I.1: Desarrollar investigacion innovadoray de alta calidad................ccccooiiiiiiiiiiiiiiniiii i, 22
Estrategia l.1.1 Promover la generacion de proyectos y productos de investigacion de excelencia................ 23
Estrategia 1.1.2 Habilitar a los profesores-investigadores en COMpPetencCias .....c.eveuuveeiiiiiiiiiiieiceiieieeenneen. 23
Estrategia |.1.3 Integrar a la plantilla dOCENte ProfESOIeS ...iuiiuiiiiii i e e eans 24
Estrategia I.1.4 Fomentar la colaboracion entre los investigadores.......ccivueiieiiieiiiiiii e 24
Objetivo I.2: Fortalecer los mecanismos de transferencia de conocimiento................ccceeeeiiriiiiiiiienennnnnee. 25
Estrategia 1.2.1 Proyectos de investigacion altamente VINCULAdOS ........cveeuuiiiiiiiiiiiiiieneiie et eeieeeeaaees 25
Estrategia 1.2.2 Proyectos y productos de investigacion de eXCeleNCia.......ccuuiiviiiiiiiiiiiieiiieeiee e 25
Estrategia 1.2.3 Capacitar a los investigadores para desarrollar productos transferibles.......c...ccoeevievnennnne.. 26
Estrategia 1.2.4 Difusion de los resultados de iNVesStiZacCion ........iiueiiiiiiii it eae e e e 26
Objetivo 1.3: Fortalecer la articulacion de la investigacion con ladocencia. ..........ccccevevuiiiiiiniiiiieiiinnennnnnee. 27
Estrategia 1.3.1 Impulsar la participacion de los estudiantes de posgrado en proyectos de investigacion ...... 27
Estrategia 1.3.2 Impulsar la participacion de los estudiantes de pregrado en proyectos de investigacion....... 28
Estrategia 1.3.3 Productos de proyectos de investigacion se incluyen en programas de materia.................... 28
Estrategia 1.3.4 Reconocimiento a los profesores € inVestigadores .....cu.vuviiiiiiiiiiiieeee e enenns 28
EJE 3: VINcUulacion y difUuSION EFECTIVAS ...iiueiiiiiii ettt et et et e et e et e et e et e eaaeeeaeaanasanaennaannaannnes 30
Objetivo V.1: Fortalecer el modelo integral de vinculacion.................ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e 31
Estrategia V.1.1 Modelo Integral de VINCULACION ...cuuiiuiiiiiiii ittt ettt e e e e et e et e eae e e e eaaeaaaeees 31



PLAN e

TRaBaJO

Estrategia V.1.2 Colaboracion CON OrganiZACIONES ....c.uuiiiuuiiiiieiiiiee et et e etie et e et e etaeeetaeeeenseenneenannns 32
Estrategia V.1.3 Impulso a las actividades, eventos y convocatorias para la vida profesional...........c..cceeuueent 32
Objetivo V.2: Fortalecer actividades de difusion y extensién universitaria................ccc.cceoiiiiiiiiniineinennn.. 33
Estrategia V.2.1 Difusién, tecnologia, cultura y extension académica universitaria.......cccccoeeeveeieeeineenneennnnnn. 33
Estrategia V.2.2 Alcance y difusion de producciones instituCionales .........ccuueiiieiiiiiiiiiiiieiiceeee e 34
Objetivo V.3: Fortalecer la captacion de recursos financieros propios. ..........cccceeeviiiiiiiiiiiiiiiineie e eennes 34
Estrategia V.3.1 Servicios Y ProdUCIOS UAA. .. ...ttt et e e e et e et e et e ea e et e et e saneeanaaanaannneens 34
Estrategia V.3.2 Integrar redes de participacion en el financiamiento de los proyectos institucionales.......... 35
Estrategia V.3.3 Vinculacion para la generacion de reCUrSOS ProPiOS.....eceueeeuererneeueeueereeeteereeneeerneesesenneees 35
EJE 4: Gestion efiCiente Y rESPONSADLE ...cuniiiiiii it et e e et et e et e et e et e et e eaaeeeaeeaa et aaneaaaaannes 37
Objetivo G.1: Mantener actualizado el marco normativo institucional. .....................cooiiiiiiiinin i 38
Estrategia G.1.1 Revisidon y actualizacion del marco NOrMatiVo........cuviueiiieiiieiie e ee e eve e e e 39
Estrategia G.1.2 Garantizar el cumplimiento de la legislacién aplicable a la institucion .........c.ccceeevievnnennnnnn. 39
Objetivo G.2: Consolidar el sistema de gestion integral (SGI)..........cccouoiiiiiiiiiiiiiii e 40
Estrategia G.2.1 Certificacion del sistema gestion iNtE8ral........ciiueiiiiiiiiiiii e e e eae e e e 40
Estrategia G.2.2 Fortalecer la cultura de calidad y cuidado ambiental ........ccccoviiviiiiiiiiiniiniier s 40
Objetivo G.3: Consolidar la eficiencia y eficacia financiera de la institucion. ...............ccc.ccooiiiiiiinninnn 40
Estrategia G.3.1 Mejores practicas para la rendicion de CUENTAS. ...ccuiiuiiiiiiiiiiiieeie e e eae e e e 41
Estrategia G.3.2 Herramientas para garantizar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas ............ 42
Estrategia G.3.3 Gestion para la obtencion de recursos extraordinarioS.........eieueeeueeeiieeieeeiieeieeeieeeeeeneennenns 42
Estrategia G.3.4 Optimizar los procesos y sistemas administrativos e informaticos. ........ccccceveviveeiiiinnennnnnn. 42
Estrategia G.3.5 Gestion para la obtencion de recursos extraordinarioS.........eiieeeeueeieiiieeeieeiieeiie e ereenaenns 43
Estrategia G.3.6 Fortalecer los procesos de comprasy obra publiCa. ........cevueiiiiiiiiiiiiiiiieie e 43
Estrategia G.3.7 Capacitacion para la gestion y transparencia del gasto pUbliCO........ceeveeiiiiiiiieiiieiieeeeneen. 43
Objetivo G.4: Consolidar y mantener la funcionalidad de la infraestructura universitaria........................... 44
Estrategia G.4.1 Planificacién integral de construccién, mantenimiento, servicios y equipamiento............... 44
Estrategia G.4.2 Concientizaciéon en el uso y cuidado de los espacios de la universidad.......c...ccceevurevnnennneen. 49
Objetivo G.5: Fortalecer los sistemas de seguridad universitaria..............c...ccooiiiiiiiiiiiiiiini e 50
Estrategia G.5.1 Implementar sistema de seguridad de vanguardia .........cccueveiviiiiiriniiniinii e eans 50
Estrategia G.5.2 Capacitacion continuay difusion de protocolos y procedimientos de proteccion................ 50
Objetivo G.6: Optimizar los procesos y sistemas institucionales. .................ccooiiiiiiiiiiiniin e 51
Estrategia G.6.1 Revisidn y actualizacion de los procesos y sistemas institucionales .......ccccceeeveeinieinnennnnee. 51
Estrategia G.6.2 Socializar los cambios en los procesos y sistemas institucionales .........ccccevevivieeiieinnennnnnn. 52
Objetivo G.7: Promover UNa CULTUIA 0@ PAz. .........couiiiuiiiiiiiiiiii it et et e e e et e et e et e et e eaneetneeaaeeanaannaanneennnes 52
Estrategia G.7.1 Fortalecer el trabajo de la DDU Y €L CIEG ......ciuiiiiiiiiiiiiie et ae et eae e e eees 52
Estrategia G.7.2 Difundir entre la comunidad universitaria la culturade la Paz....ccccceeuveeiiiiieiiiiiiiieiriieenenenns 53
MENSAJE FINAL cenittiiiiiiiie ettt et et e ettt e it e e st s e aaaaae et aanaansansasetnstnsensennesnassssnsenseneensensensennennenns 54



PLAN oe

TRaBaJO

EJE 1: DOCENCIA HUMANISTA,

INNOVADORA Y DE EXCELENCIA




Indicador
1. Porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel Educacion
Media.

Porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel Posgrado.
Porcentaje de titulacién por cohorte generacional de nivel Licenciatura.
Porcentaje de titulacién por cohorte generacional de nivel Posgrado.

QiR wiN

Porcentaje de programas educativos evaluables de nivel Licenciatura
acreditados y/o reconocidos por su calidad por organismos avalados por la
Secretaria de Educacion Publica.

7. Numero de programas educativos evaluables de nivel Licenciatura con
acreditacién y/o reconocimiento internacional.

8. Porcentaje de programas educativos de nivel Posgrado de Agenda Publica en el

Sistema Nacional de Posgrado.
9. Porcentaje de programas educativos de nivel Posgrado de Agenda Publica
acreditados internacionalmente.
10. Tasa de variacion de lugares ofertados de nivel Licenciatura.
11.Tasa de variacidon de matricula estudiantil de todos los niveles educativos.
12. Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado.

13.Porcentaje de personal académico actualizado en temas de cultura de la paz, la

inclusién, la equidad, la responsabilidad social y la innovacién.

14.Porcentaje de personal académico capacitado que recibe formacion disciplinar,

tecnoldgica, en idiomas y/o pedagdgica
15.Tasa de variacién de estudiantes de nivel Licenciatura en movilidad saliente.

16.Tasa de variaciéon de estudiantes de nivel Licenciatura en movilidad entrante.
17.Tasa de variacion de estudiantes de nivel Posgrado de Agenda Publica en
movilidad saliente.

18.Tasa de variacion de estudiantes de nivel Posgrado de Agenda Publica en
movilidad entrante.

19.Porcentaje de estudiantes de nivel Licenciatura que realizan actividades fisicas o

deportivas extracurriculares.
20.Porcentaje de estudiantes de nivel Licenciatura con requisitos de titulacion
cubiertos.

Porcentaje de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel Licenciatura
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META 2025
87.32%

66.40%
88.56%
55%
60.63%

100%

10

100%

60.56%

0.33%

1.11%
98.75%

100%
50%

1%

1%

1%

1%
30%

70%
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Objetivo D.1:

Ofrecer programas educativos de excelencia, pertinentes, con un enfoque humanista, innovador
e inclusivo, que en sus contenidos mantengan una perspectiva de equidad de género, que
promuevan el respeto a los derechos humanos y universitarios, asi como la consolidacion de una
cultura de la paz, con la finalidad de que los egresados de la UAA se distingan por su contribucion

como profesionales capaces, ciudadanos éticos y personas socialmente responsables.

Estrategia D.1.1

Enriquecer los contenidos de los planes y programas educativos incorporando las aportaciones
de consejeros empresarios y profesionales para identificar de manera oportuna las necesidades
ytendencias de cada disciplina, propiciando lainnovacion y fortaleciendo la pertinencia social de

la oferta educativa.

Acciones

1.1.1. Fortalecer la participacion de empresarios en los procesos de disefio y redisefo curricular
de los planes de estudio de nivel licenciaturay posgrado, recuperar sus aportaciones para
enriquecer el perfil de egreso, la organizacion y estructura curricular, incorporando
contenidos de vanguardia que correspondan a la actualidad de cada profesion o
disciplina.

1.1.2. Impulsar, ademas de otras metodologias participativas congruentes con el Modelo
Educativo Institucional, la implementacién de la metodologia de “aula espejo” (estrategia
de ensefanza-aprendizaje que consiste en que el alumnado y los profesores interactien
con pares de otras instituciones con el apoyo de plataformas o videoconferencias) con la
finalidad de enriquecer los contenidos, propiciar que los estudiantes vivan experiencias de

aprendizaje compartidas y que conozcan otras realidades.

10
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1.1.3. Actualizar el Manual General para el Disefio o Redisefio Curricular de Planes y Programas
de Estudio para reforzar los criterios de innovacién, pertinencia e internacionalizacion.

1.1.4. Fortalecer la calidad y la relevancia de los programas de posgrado asegurando su
actualidad, relevancia y vinculaciéon con el entorno productivo y con la agenda publica,

dando prioridad a la participacion del sector productivo en su disefio e implementacion.

Estrategia D.1.2

Consolidar la excelencia y vanguardia de la oferta educativa dando continuidad a los procesos
sistematicos de evaluacién interna y externa de los programas, y del desempeno de los
estudiantes y egresados, capitalizando la retroalimentacion para implementar medidas

encaminadas a la mejora continua.
Acciones

1.2.1 Realizar los procesos de evaluacion externa que correspondan de acuerdo con la vigencia
de las acreditaciones actuales. Dar continuidad a esta evaluacidon con organismos
autorizados y reconocidos, asi mismo, consolidar la evaluacion en el marco del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) en pregrado y posgrado,

adoptando lo dispuesto en la Ley General de Educacion Superior.

1.2.2. Elaborar un programa para fortalecer la acreditacion y/o reconocimiento internacional de
programas educativos evaluables de nivel licenciaturay posgrado.

1.2.3. Desarrollar los nuevos planes de mejora de los programas de maestria y doctorado de
agenda publica en congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2033 y en

atencion a sus propias fortalezas y areas de mejora.

11
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Estrategia D.1.3

Integrar en los planes y programas educativos temas de vanguardia nacional e internacional de
acuerdo con la disciplina, incluir el uso intensivo de herramientas tecnolégicas educativas y para
la profesion, asi como contenidos y metodologias que fomenten el liderazgo y el

emprendedurismo.
Acciones

1.3.1 Consolidar en el proceso de rediseno curricular la incorporacion de temas actuales de
vanguardia en el contenido de las materias, asi como actividades practicas que promuevan

el uso de herramientas tecnoldgicas.

1.3.2 Incorporar en los perfiles de egreso el desarrollo de habilidades, actitudes y valores de
liderazgo y/o emprendedurismo vinculados con los objetivos de algunas materias para su

abordaje transversal en los procesos de disefio y rediseno curricular.

1.3.3 Fortalecer la ensefanza mediante el uso de tecnologias innovadoras, tanto para mejorar
las habilidades de los docentes como para enriquecer los materiales de aprendizaje
disponibles para los estudiantes.

1.3.4 Consolidar la dinamica InnovaUAA (cultura y premio a la innovacion) motivando a los
docentes para el uso habitual de herramientas tecnolégicas educativas y en el desarrollo
de la profesidn, asi como en metodologias de vanguardia.

1.3.5 Fomentar la elaboracién de objetos de aprendizaje abiertos (recursos digitales que
atienden a objetivos especificos de aprendizaje, actividades que permiten practicar,
problematizary autoevaluar el logro) mediante el uso de herramientas tecnoldgicas.

1.3.6 Adquirir y/o desarrollar herramientas tecnoldgicas educativas de uso general para apoyar
los objetivos de aprendizaje, promover su utilizacién en favor de lograr un mayor

aprovechamiento por parte de estudiantes y profesores de todos los programas.

12
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Estrategia D.1.4

Garantizar que los contenidos académicos incluyan los grandes temas que ocupan a la
educacion en México y el mundo: cultura de la paz, equidad de género, interculturalidad,
humanismo, derechos universitarios, desarrollo de habilidades para el trabajo y para la vida,
incorporando ademas metodologias vanguardistas y diversificadas para atender a todos los

estudiantes en condiciones de inclusion.
Acciones

1.4.1. Actualizar el programa de materia de Etica Profesional del Catélogo Institucional de
Materias (CIM) que se imparte transversalmente en todos los programas de licenciatura
para asegurar la incorporaciéon de contenidos de cultura de la paz, equidad de género,
interculturalidad, humanismo y derechos universitarios.

1.4.2. Incluir en las tematicas del Premio a la Innovacion los grandes temas que ocupan a la
educacion en México y el mundo: cultura de la paz, equidad de género, interculturalidad,
humanismo, derechos universitarios, desarrollo de habilidades para eltrabajoy paralavida,
incorporando ademas metodologias vanguardistas y diversificadas para atender a todos los
estudiantes en condiciones de inclusion.

1.4.3. Reforzar el Programa de Formacion Académica de Profesores desarrollando cursos de

identidad y valores institucionales.
Estrategia D.1.5

Incrementar la oferta educativa de la UAA en la medida de los recursos disponibles y favorecer el
acceso de las personas con criterios de equidad e inclusidon, optimizando el uso de la
infraestructura institucional para atender la demanda educativa del estado de Aguascalientesy

la zona de influencia.
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Acciones

1.5.1 Elaborar estudio de pertinencia que permita analizar las demandas del mercado laboral, el
contexto social y educativo, asi como los recursos humanos, econdmicos y de
infraestructura disponibles en la Institucion.

1.5.2 Seguir incrementando la oferta educativa de posgrados ejecutivos.

1.5.3 Optimizar la gestion de las plataformas educativas digitales para el aprendizaje en linea, la
interaccion académica, fomentando la colaboracidon entre estudiantes y profesores para
facilitar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

1.5.4 Fortalecer los procesos de difusiony promocion de la oferta educativa institucional a través
de la participacion activa en ferias y vinculacioén directa con otras instituciones educativas.
Diversificar los vinculos con los posibles aspirantes capitalizando el potencial de la
tecnologia, la inteligencia artificial y las redes sociales.

1.5.5 Contribuirala permanenciay alegreso oportuno de la poblacion estudiantil de bachillerato,
pregradoy posgrado con vulnerabilidad socioecondmica a través del otorgamiento y apoyo

en la gestion de un mayor numero de becas bajo diferentes modalidades.
Estrategia D.1.6

Actualizar el Modelo Educativo Institucional para garantizar la inclusidon de todos los estudiantes,
comprendiendo las necesidades y condiciones diversas, principalmente a quienes hoy ven la

presencialidad como una barrera para formarse y superarse.
Acciones

1.6.1 Elaborar un estudio diagndstico para identificar la vigencia actual del Modelo Educativo

Institucionaly, en su caso, generar una propuesta de actualizacion.
Objetivo D.2:

Contar con profesores lideres en su profesion, con conocimientos, habilidades y aptitudes tanto

pedagdégicas como tecnolégicas para hacer posible una docencia de vanguardia, que sean
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capaces de fomentar entre sus estudiantes y colegas el respeto a los derechos humanos, cultura
de la paz, la inclusion, la equidad, la responsabilidad social y la innovacion, que contribuyan a
mantener un clima favorable para el aprendizaje y para propiciar el bienestar biopsicosocial de

las personas.
Estrategia D.2.1

Integrar a la plantilla docente profesores con nivel de estudios de posgrado especificamente en
el area académica afin a las materias que imparten, permanentemente actualizados en su area
profesional, buscando siempre los mejores perfiles en congruencia con las altas expectativas
académicas y profesionales que la institucion requiere (Para el bachillerato el nivel minimo de

estudios es licenciatura).
Acciones

2.1.1 Reforzar la aplicacion disciplinada de las politicas de contratacion de profesores para
contar con los mejores perfiles para cada area académica, reclutando personas con
estudios de posgrado para el nivel licenciaturay al menos con licenciatura para el programa
de bachillerato, asi mismo, atraer personal con reconocimiento en el ejercicio de su

profesién, con habilidades pedagdgicas y vocacion por la docencia.
Estrategia D.2.2

Facilitar a los profesores programas y actividades de capacitacion en su area profesional,
metodologias y tecnologias educativas de vanguardia, manejo esencial del idioma inglés,
derechos humanos, cultura de la paz, interculturalidad, atencion diversificada y tendencias

nacionales e internacionales de la educacion.

Acciones

2.2.1 Actualizar la oferta formativa para profesores incorporando las nuevas tendencias

disciplinaresy pedagdgicas, priorizar la capacitacion paraeldominio delidiomainglés, para
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eluso de latecnologia educativay de la inteligencia artificial con la finalidad de fortalecer el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

2.2.2 Implementar cursos, talleres y foros sobre cultura de pazy derechos humanos para todo el
personal académico de la institucion.

2.2.3 Elaborary publicar una guia basica para orientar al docente en la promocion de la cultura
de la paz.

2.2.4 Monitorear de manera permanente los avances y nuevas tendencias de la educaciény de
las profesiones a nivel local, nacional y global para impulsar la actualizacion del

profesorado.

Estrategia D.2.3

Actualizar el sistema de evaluaciéon del desempeno docente para adecuarlo a las nuevas
modalidades y roles del profesor, valorando ademas su contribuciéon al avance en los temas
transversales (responsabilidad social, inclusion, equidad, respeto, interculturalidad), otorgando

reconocimiento correspondiente a sus tareas.
Acciones

2.3.1 Revisar e integrar una propuesta de actualizacion del Reglamento para la Operacion del
Programa de Estimulos al Desempefo del Personal Docente de la UAA considerando los
temas transversales que se derivan de la Ley General de Educacién Superiory del SEAES, la
cual debe ser enviada para revision y en su caso aprobacion por parte de la SEP.

2.3.2 Reforzar la difusién del Reglamento para la Operacidon del Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente de la UAAy los procedimientos que de él se derivan para

que los profesores puedan acceder a una evaluacion objetiva y transparente.
Estrategia D.2.4

Continuar con las gestiones institucionales para la autorizacion de plazas docentes a través de
programas gubernamentales de apoyo a las instituciones de educacion superior publicas e

implementar sistematicamente concursos de oposicidon en apego a la normatividad universitaria
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para mantener una plantilla docente adecuada en numero y capacidades, para hacer frente a las

jubilaciones y retiros, todo ello en la medida de las posibilidades presupuestales de la UAA.
Acciones

1.4.1 Realizar estudios semestrales para detectar las necesidades de los departamentos
académicos en cuanto a la composicidon de su plantilla docente para fundamentar de
manera objetiva las decisiones en cuanto al numero y caracteristicas de las plazas que

pueden ser convocadas a través de los procedimientos de concurso establecidos.
Objetivo D.3:

Formar integralmente al alumnado a través de los programas institucionales, servicios
universitarios y actividades complementarias fortaleciendo los valores universitarios, el
desarrollo de habilidades personales y profesionales para que las personas puedan conducirse

exitosamente en el trabajoy en la vida.

Estrategias D.3.1

Fortalecer el Programa Institucional de Tutoria para garantizar que todos los estudiantes reciban
el seguimiento y apoyo necesario para avanzar en sus estudios, obtengan los beneficios de la

formacion integraly cumplan con los requisitos de egreso y titulacion.
Acciones

3.1.1 Generar una propuesta de estimulos y reconocimiento para los tutores-par con la finalidad
de incrementar el interés y la participacion en este programa en beneficio de un mayor
numero de estudiantes que enfrentan dificultades en materias de alta complejidad.

3.1.2 Avanzar en la mejora del proceso de tutoria institucional incorporando herramientas
tecnolodgicas que faciliten la inscripcion, solicitud de apoyo y la agenda de asesoria para

todos los estudiantes.

17



PLAN e

TRaBaJO

3.1.3 Diversificar las acciones para difundir los beneficios de la tutoria, particularmente en la

modalidad de tutoria de pares.

Estrategias D.3.2

Promover la movilidad entrante y saliente e incrementar los convenios nacionales e
internacionales con universidades de prestigio para garantizar que un mayor numero de
estudiantes de nivel pregrado y posgrado puedan participar en esta actividad en las diferentes

modalidades educativas.
Acciones

3.2.1 Promover la movilidad de los estudiantes de pregrado y posgrado tanto en modalidad
presencial como virtual con la finalidad de extender la cantidad de participantes que se
beneficien con experiencias diversas tanto en un sentido académico como cultural.

3.2.2 Crear los “Lineamientos para la Movilidad de Estudiantes de Posgrado” adoptando los
cambios que define la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI).

3.2.3 Destinar apoyos econdmicos y fortalecer la asesoria y acompanamiento para que la
poblacion estudiantil pueda participar en movilidad saliente nacional e internacional.

3.2.4 Capitalizar los convenios y redes de colaboracién para promover que estudiantes de otras

instituciones nacionales e internacionales realicen movilidad en la UAA.

Estrategias D.3.3

Fomentar la participaciéon de los estudiantes de nivel licenciatura en actividades deportivas,
culturales, de atencion social y profesionalizantes a través de los programas y actividades
institucionales de formacion integral, como medio para fortalecer habilidades para el trabajo en

equipo, la colaboraciény la solidaridad social.
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Acciones

3.3.1 Fomentar la participacion de estudiantes de nivel licenciatura en actividades deportivas
extracurriculares a través de clubes, selecciones, competencias, conferencias
motivacionales y talleres, entre otras actividades, encaminados a desarrollar buenos
habitos, destacando los beneficios de una vida activay saludable.

3.3.2 Concluir el equipamiento de la “Arena Gallos de eSport” para ofrecer a las estudiantes
alternativas para practicar y competir en deportes electrénicos.

3.3.3 Impulsar la responsabilidad social, humanismo, equidad, respeto, sustentabilidad,
inclusiony cultura de la paz de manera transversal a través de las actividades del Programa
de Formacion Humanista.

3.3.4 Intensificar acciones para la concientizacion de tutores y estudiantes sobre la importancia
del Servicio Social como una estrategia relevante que permite apoyar a la comunidad en la
solucion de sus problematicas. Promover la participacion en proyectos dirigidos
particularmente a los sectores mas desprotegidos.

3.3.5 Intensificar acciones de concientizacion sobre la importancia de las Practicas
Profesionales para la vinculacién de los estudiantes con su entorno laboral en la etapa final
de sus estudios.

3.3.6 Promover intensivamente el uso del Sistema Bibliotecario y la diversidad de recursos
complementarios que se ofrecen para la formacion y desarrollo de las personas generando
un mayor flujo de usuarios.

3.3.7 Reforzar el Programa de Formacion en Habilidades Informativas y Digitales a través de la
implementacion de cursos y talleres para la busqueda de informacién, evaluacion de
fuentes, redaccidon académicay manejo de herramientas digitales para la consulta.

3.3.8 Continuar realizando eventos y actividades académicas que contribuya a enriquecer la

formacion integral de los estudiantes.
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Estrategias D.3.4

Crear e implementar un programa transversal para difundir y fortalecer la vivencia de los valores
humanos y universitarios, la responsabilidad social, equidad, inclusién, innovacion social,

interculturalidad, sustentabilidad y cultura de la paz.
Acciones

3.4.1 Implementar un programa transversal para la difusion y el fortalecimiento de los valores
humanos y universitarios, la responsabilidad social, equidad, inclusién, innovacion social,
interculturalidad, sustentabilidad y cultura de la paz que integre congresos, catedras,
talleres y exposiciones, entre otras actividades con la finalidad de contribuir al

fortalecimiento del humanismo que define a la institucion.
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EJE 2: INVESTIGACION DE CALIDAD

CON IMPACTO SOCIAL




Indicador

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Promedio de productos de investigacién de calidad nacionales e internacionales
por investigador.

Numero de patentes acumuladas por la institucion.

Tasa de variacion de profesores de tiempo completo numerarios y

pronumerarios adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Porcentaje de Cuerpos Académicos consolidados registrados en el PRODEP.
Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil PRODEP.

Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado.

Porcentaje de proyectos de Investigacion contratados o solicitados por usuarios
externos

Porcentaje de proyectos de investigacion que atienden problematicas sociales
prioritarias.

Porcentaje de proyectos de investigacién que generan recursos para la
institucion.

Porcentaje de proyectos de investigacion relacionados con: cultura de la paz,
inclusién, equidad, sustentabilidad, responsabilidad social y eliminacién de la
violencia.

Porcentaje de proyectos de investigacién que incorporan estudiantes de nivel
Posgrado.

Porcentaje de proyectos de investigacién que incorporan estudiantes de nivel
Licenciatura

Objetivo I.1:

PLAN e

TRaBaJO

META 2025
2

16

2%
(3 SNII mas
por afio)

61.11%
73.45%
74%

1.11%
83.52%

1.11%
3.33%

43.87%

30.82%

Desarrollar investigacion innovadora y de alta calidad, en los ambitos humanistico, cientifico y

tecnoldgico, con énfasis en proyectos de vanguardia, que respondan a las grandes interrogantes

del saber y a las necesidades de los diferentes sectores sociales, fortaleciendo las tematicas

relacionadas con cultura de la paz, inclusién, equidad, sustentabilidad, responsabilidad socialy

eliminacion de la violencia.
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Estrategial.1.1

Promover la generacion de proyectos y productos de investigacion de excelencia, socialmente
pertinentes, evaluar peridodicamente las lineas y tematicas de investigacidon, asi mismo,
implementar campanfas informativas dirigidas a los investigadores para orientarles sobre las
prioridades institucionales, locales, nacionales e internacionales en los ambitos humanistico,

cientifico y tecnologico.
Acciones

1.1.1 Promover el desarrollo de proyectos de investigacion que respondan a las necesidades
socialesy contribuyan a solventar las brechas del conocimiento, que sean congruentes con
las lineas prioritarias definidas por los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES), los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan México y el Plan Aguascalientes 2045 en los
ambitos humanistico, cientifico y tecnolégico a través de la convocatoria anual interna.

1.1.2 Incrementar la participacion de los investigadores de la UAA en convocatorias con

financiamiento externo.

Estrategial.1.2

Habilitar a los profesores-investigadores en competencias suficientes para realizar investigacion
innovadora y de alta calidad, mediante un programa formal de capacitacion para facilitar la
conduccion de proyectos y la produccidon necesaria para su ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras o al Sistema Nacional de Creadores de Arte, segun sea el caso, y

propiciar asi mismo su integracion a Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP.
Acciones

1.2.1 Implementar un programa anual de capacitacion institucional para que los investigadores
de la UAA puedan desarrollar o reforzar las competencias necesarias pararealizar proyectos

y productos innovadores de alta calidad, favoreciendo la publicaciéon de sus resultados en
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2025

medios de alto impacto, facilitar su categorizacion en el esquema interno de investigacion,
asi como su incorporacion y avance en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) o en el Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA).

1.2.2 Actualizar los planes de trabajo de los Cuerpos Académicos para avanzar hacia su
consolidacion e internacionalizacion.

1.2.3 Incorporar a nuevos miembrosy colaboradores en los Cuerpos Académicos existentes para
avanzar hacia el fortalecimiento y renovacion de los grupos de investigacion.

1.2.4 Promover la realizacion de actividades y proyectos de investigacion multidisciplinaria.

Estrategial.1.3

Integrar a la plantilla docente profesores con estudios de doctoradoy perfilde investigadores para
dar respuesta a las necesidades de las diferentes areas académicas institucionales y para

consolidar lineas de investigacion prioritarias, en funcion de los recursos disponibles.
Acciones

1.3.1 Incorporar en las convocatorias de concursos de oposicidn como requisitos deseables para

los perfiles docentes, el contar con estudios doctorales y habilidades para la investigacion.

Estrategial.1.4

Fomentar la colaboracion entre los investigadores de diversas disciplinas académicas y el uso
compartido de la infraestructuray equipamiento para abordar problematicas sociales prioritarias

de manera mas integraly eficiente.
Acciones

1.4.1 Promover la formaciony consolidacion de redes de investigacion a través de convenios con
otras instituciones de educacion superior, centros de investigacion, entidades de gobierno

y empresas privadas.
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1.4.2 Difundir intensivamente los convenios institucionales para impulsar la investigacion
colaborativa.

1.4.3 Realizar un estudio diagndstico integral para identificar las necesidades de equipamiento e
infraestructura para la investigacion.

1.4.4 Emitir una convocatoria para el financiamiento de proyectos de alto impacto.

Objetivo 1.2:

Fortalecer el potencial y los mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia de los
proyectosy productos de investigacion que se realizan en la UAA, generando oportunidades para

el financiamiento externo y la obtencién de recursos propios.
Estrategial.2.1

Autorizar prioritariamente proyectos de investigacion que estén altamente vinculados con las
brechas del conocimiento, con las necesidades de la sociedad y de usuarios externos,

procurando la obtenciéon de fondos externos.
Acciones

2.1.1. Integrar un catalogo de organizaciones nacionales e internacionales que impulsan la
investigacion y otorgan fondos para el desarrollo de proyectos, difundirlo entre los

investigadores para promover su participacion.
Estrategial.2.2

Apoyar proyectos y productos de investigacion de excelencia que aborden tematicas prioritarias
para el avance de la ciencia, responsabilidad social, equidad, inclusién, innovacién social,
cultura de la paz e interculturalidad, que empaten con programas de desarrollo socioecondmico

del Estadoy laregion.
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Acciones

2.2.1. Fomentar la incorporacion de criterios de excelencia, vanguardia, interculturalidad,
inclusion, equidad social y de género, inclusion, innovacion y responsabilidad social en la
investigacion que se desarrolla en la institucion a través de la convocatoria anual de nuevos
proyectos.

2.2.2. Promover participacion de los investigadores en convocatorias externas que impulsan

proyectos de alto impacto social.

Estrategial.2.3

Capacitar a los investigadores para que puedan implementar proyectos y desarrollar productos
transferibles a diferentes usuarios, asicomo para acceder a programas de financiamiento publico

y privado.
Acciones

2.3.1 Realizar un analisis para determinar el potencial de transferencia de los proyectos de
investigacion en curso hacia diferentes usuarios posibles.

2.3.2 Fortalecer la correspondencia de los proyectos nuevos de investigacion con necesidades
de diferentes usuarios del sector gubernamental y productivo, generar los vinculos
necesarios para avanzar hacia la transferencia efectiva de conocimientos y tecnologia, asi
como para el financiamiento publico y privado.

2.3.3 Capacitar a los investigadores en la aplicacién de mecanismos de transferencia para sus

proyectos.

Estrategial.2.4

Intensificar la difusion de los resultados de investigacion a través de los medios de comunicacion

institucionales y externos.
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Acciones

2.4.1 Generar un canal en redes sociales para la divulgacion de los avances y resultados de la
investigacion que se realiza en la UAA con la finalidad de llegar de manera efectivatanto ala
comunidad universitaria como a la sociedad en general.

2.4.2 Actualizar lainformacion publica sobre el perfil de los investigadores, cuerpos académicos,

proyectosy productos en la pagina institucional.

Objetivo 1.3: Fortalecer la articulacién de la investigacion con la docencia.

Fortalecer la articulacion de la investigacion con la docencia.

Estrategial.3.1

Impulsar la participacion de estudiantes de posgrado en los proyectos de investigacion como

tesistas en temas relacionados con los proyectos que implementan los investigadores.
Acciones

3.1.1 Incrementar la incorporacion de estudiantes de posgrado en proyectos y lineas de
investigacion vigentes.

3.1.2 Fortalecer el Programa de Estancias Profesionales de Posgrado incrementando el numero
de participantes tanto en modalidad presencial como virtual.

3.1.3 Aumentar el numero de colaboradores externos nacionales e internacionales como
integrantes de los comités para la asesoria de tesis.

3.1.4 Promover entre profesores y estudiantes el uso del Manual y Lineamientos de las
Especialidades Médicas para la elaboracién de la Tesis o Trabajo Practico para la obtencion

del Grado de Especialista.

27



PLAN e

TRaBaJO

Estrategial.3.2

Impulsar la participacion de estudiantes de pregrado en actividades y proyectos de

investigacion que realizan los profesores.
Acciones

3.2.1. Involucrar a los estudiantes de pregrado en los proyectos investigacion como

colaboradores y becarios para incentivar el desarrollo de talentos.
Estrategial.3.3

Incluir los productos derivados de los proyectos de investigacion en las fuentes de consultay
contenidos de los programas de materia de licenciaturay posgrado con la finalidad de que los

estudiantes puedan conocery aprender de la investigacion que se realiza en la institucion.
Acciones

3.3.1 Avanzar en la actualizacion de programas de materia incluyendo los productos de la
investigacion que se realiza en la UAA para enriquecerlos con contenidos de vanguardia y
estudios realizados en el contexto local.

3.3.2 Fortalecer los mecanismos de promocioén del Congreso Internacional Multidisciplinario de
Divulgacion Cientifica para incrementar la participacion de estudiantes y profesores en este

foro en el que se comparten los avances investigativos.
Estrategial.3.4

Otorgar reconocimiento a los profesores en los programas institucionales de evaluacion por
su contribucioén a la formacion de recursos humanos (estudiantes de pregrado y posgrado) en

la investigacion.
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Acciones

3.4.1 Reconocer e incentivar laincorporacion de estudiantes de pregrado y posgrado en el trabajo
académico y de investigacion en el marco del programa de Estimulos al Desempeno del

Personal Docente y Evaluacion Bienal.
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EJE 3: VINCULACION Y DIFUSION

EFECTIVA




PLAN e

TRaBaJO

Indicador META 2025
33. Porcentaje de cumplimiento del Modelo Integral de Vinculacién de la Universidad 10%
Auténoma de Aguascalientes.

34. Numero de actividades de difusién cultural. 350

35. Numero de publicaciones editoriales. 100

36. Tasa de variacion de cursos y diplomados en extensidon académica impartidos. 4.45%
37. Tasa de variacion de usuarios en cursos y diplomados. 4.45%
38. Tasa de variacion de recursos financieros propios captados por la T

comercializacion de productos y servicios generados por la institucion.

Objetivo V.1:

Fortalecer el Modelo Integral de Vinculacion de la Universidad Auténoma de Aguascalientes para
lograr una conexioén efectiva con diversos sectores sociales, organizaciones y publicos locales,
regionales, nacionales e internacionales con fines de colaboracion mutua, contribuyendo al

desarrollo socioeconémico del Estado y la region.

Estrategia V.1.1

Articular las acciones transversales de vinculacion en torno al “Modelo Integral de Vinculacion de
la UAA” para propiciar un mayor enfoque e impacto, evitando la dispersion de esfuerzos y

recursos.
Acciones

1.1.1 Concluir el Disefno del Modelo Integral de Vinculacion.

1.1.2 Comenzar la implementacion del Modelo Integral de Vinculacion.

1.1.3 Coordinar los esfuerzos con todas las areas institucionales para identificar y contabilizar
las actividades de vinculacidn con organizaciones nacionales e internacionales de los
diferentes sectores, principalmente las que se realizan de manera transversal con

actividades de docencia e investigacion.
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EstrategiaV.1.2

Desarrollar proyectos y actividades en colaboracion con organizaciones de diferentes sectores
sociales e instituciones educativas, locales, regionales, nacionales e internacionales que
beneficien ala comunidad universitaria, a lainstituciony en general a todas las partes implicadas,

formalizando las funciones, responsabilidades y acciones de los participantes.
Acciones

1.2.1 Desarrollar proyectos estratégicos de Vinculaciéon que impliquen la transferencia de
conocimiento y/o tecnologia encaminados a atender problematicas y necesidades de
organizacionesy personas del sector publico, privado y social.

1.2.2 Incrementar la cantidad de organizaciones que se vinculan con las diferentes areas de la
Universidad propiciando la transferencia de conocimiento y/o tecnologia, asi como la

participacién de estudiantes y profesores.

EstrategiaV.1.3

Impulsar las actividades, eventos y convocatorias que permitan a los estudiantes y egresados de
la UAA incursionar a la vida profesional a través de un empleo, asi mismo, apoyarles en el
desarrollo de capacidades para el auto empleo, potenciando su liderazgo social y un

emprendedurismo responsable, equitativo e inclusivo.
Acciones

1.3.1. Fomentar la participacién de estudiantes, egresados y publico en general en actividades de
impulso al emprendimiento, donde se exploren y potencialicen sus habilidades, se
identifiquen oportunidades de negocio o0 en las que obtenga inspiracion para visibilizar al
emprendimiento como una via para lainnovaciony el desarrollo profesional.

1.3.2. Consolidar los eventos de impulso al empleo y la capacitacion para que estudiantes y

egresados puedan incorporarse exitosamente al mercado laboral.
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Objetivo V.2:

Fortalecer las actividades de difusién y extensién en beneficio de la comunidad universitaria,

contribuyendo también al desarrollo socioecondmico del Estado y la region.
Estrategia V.2.1

Fortalecer las actividades de difusion, de la tecnologia, la ciencia y la cultura, asi como la
extensién académica hacia diversos publicos mediante una oferta variada y de calidad,
promoviendo de manera eficiente la participacion de la comunidad universitariay de los usuarios

externos.
Acciones

2.1.1 Realizar un estudio de pertinencia para identificar intereses y necesidades de extension
académica de los diferentes segmentos de usuarios actuales y potenciales.

2.1.2 Disenar una oferta de extensidon académica atractiva a través de cursos que respondan a las
necesidades sociales, incorporando programas de certificacion en competencias.

2.1.83 Implementar y difundir el programa anual de actividades culturales que incluya tanto los
proyectos consolidados como nuevas propuestas.

2.1.4 Implementar una campana de promocion intensiva para incrementar la asistencia virtual 'y
presencial al Museo Nacional de la Muerte.

2.1.5 Implementar el “Pasaporte Cultural” otorgando beneficios para los estudiantes motivando
su asistencia a eventos culturales.

2.1.6 Promover el conocimiento y uso de la plataforma digital OJS de la Red de Revistas UAA
revistas.uaa.mx, de la plataforma digital OMP de publicaciones en Acceso Abierto
libros.uaa.mxy editorial.uaa.mxy de la nueva libreriavirtual.uaa.mx.

2.1.7 Realizar la XXX Feria Universitaria.
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2.1.8 Realizar la XXVII Feria del Libro de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes.

2.1.9 Incrementar la produccion de libros ofertados en formatos digitales ePub y Audiolibro

EstrategiaV.2.2

Consolidar la presencia, alcance e impacto de UAA TV y Radio UAA, en la difusidon del quehacer
universitario, contribuyendo al reforzamiento de la identidad institucionaly a su proyeccién hacia

los publicos externos.
Actividades y acciones

2.2.1 Fortalecer la produccion y difusion de contenidos universitarios en TVUAA y Radio UAA.

2.2.2 Incrementar la produccién universitaria de UAATV y Radio UAA.
Objetivo V.3:

Fortalecer los mecanismos de captacion de recursos financieros propios a través de la
comercializacion de productos y servicios generados por la institucion, asi como, de proyectosy

programas con donantes y benefactores.

Estrategia V.3.1

Coordinar las actividades de prestacion de servicios y venta de productos que la UAA pueda
ofrecer para atender a necesidades y problematicas externas generando recursos financieros

encaminados a reforzar los proyectos de crecimiento y mejora institucional.
Acciones

3.1.1 Realizar un analisis para detectar la contribucién financiera de las diferentes unidades
generadoras de recursos propios a partir de la prestacion de servicios, venta de productosy
uso de espacios universitarios con la finalidad de evaluar su desempeno y aplicar medidas

de mejora.
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3.1.2 Fortalecer las estrategias de vinculacion con diversos organismos para detectar
necesidades no cubiertas en las que pueda participar la UAA de manera competitiva a través
de la prestacion de servicios profesionales, cursos de actualizacion, asesoriay consultoria,
generando fuentes adicionales de recursos para cubrir las necesidades de desarrollo

institucional.

EstrategiaV.3.2

Consolidar la actuacioén de la Fundacion UAA, el Patronato UAA y la Asociacion de Ex-Alumnos
para integrar redes de participaciéon en el financiamiento de los proyectos institucionales de

avance.
Acciones

3.2.1. Elaborar e implementar programas anuales de trabajo en coordinacion con la Fundacion
UAA, el Patronato de la UAAy la Asociacion de ExAlumnos definiendo objetivos, estrategias,
acciones y metas concretas para la captacion de recursos que permitan reforzar el avance

de lainstitucidon en beneficio de la comunidad universitaria.

EstrategiaV.3.3

Definir e implementar un plan anualizado de avance en materia de generacion de recursos
propios a través de las diferentes unidades productivas de la UAA, gestionando el financiamiento
de proyectos prioritarios con participacion externa, fomentando la vinculacién con publicos

donantes y fortaleciendo el posicionamiento institucional.
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Acciones

3.3.1 Disenar esquemas atractivos de donacidn y patrocinio para atraer una mayor cantidad de
benefactores en apoyo a la cristalizacién de proyectos de avance prioritarios para el
desarrollo institucional.

3.3.2 Realizar un plan anual para la obtenciéon de recursos propios a través de las diferentes

unidades productivas de la UAAy mediante mecanismos de donacidny patrocinio.
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Indicador META 2025

39. Porcentaje de la legislacion institucional actualizada para atender los cambios 80%
en la legislacién externa, asi como las necesidades estructurales de la UAA..

40. Porcentaje de politicas, lineamientos y criterios actualizados para atender los
cambios en la legislacién externa, asi como las necesidades estructurales de la 100%
UAA.

41. Porcentaje de procesos certificados norma ISO 9001. 100%

42. Porcentaje de procesos certificados norma ISO 14001. 100%

43. Balance presupuestario sostenible (ingresos-egresos). . Mayor o

igual a cero

44. Porcentaje de presupuesto generado con recursos propios. 25%

45. Porcentaje de espacios universitarios nuevos que se construyen con 100%
condiciones de sustentabilidad ambiental, inclusiéon y equidad social.

46. Porcentaje de espacios universitarios que se mantienen en estado 6ptimo. 85%

47. Porcentaje de equipamiento universitario en estado éptimo. 85%

48. indice de seguridad en las instalaciones universitarias 85%

49. Indice de seguridad en los sistemas de informacién de la institucion. 100%

50. Porcentaje de procedimientos mejorados incorporando criterios de pertinencia T
y sustentabilidad.

51. Porcentaje de casos atendidos de la comunidad universitaria relacionados con 100%
violencia y discriminacion.

52. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Cultura de la Paz. 100%

Objetivo G.1:

Mantener actualizado el marco normativo institucional para realizar oportunamente las
modificaciones derivadas de las fuentes materiales y formales del derecho, previniendo incurrir
en faltas administrativas, faltas de integridad administrativa y académica, en practicas de

corrupcion, violencia y discriminacion, garantizado los derechos humanos de la comunidad

universitaria.
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Estrategia G.1.1

Implementar un programa integral de revision y actualizacién del marco normativo institucional

para mantener su vigencia.
Acciones

1.1.1 Implementar un programa de revision y actualizacion de la normativa interna y externa para
garantizar su vigencia y el cumplimiento de leyes que nos aplican.

1.1.2 Actualizar prioritariamente el Manual del Ejercicio del Gasto de la UAA, el Manual de
Integraciony funcionamiento del Comité de Compras de la UAA, el Manual para el Registro,
Uso, Control, Aseguramiento y Disposicion de Bienes Muebles de la UAA.

1.1.3 Formalizar los lineamientos en materia de inversiones financieras de la UAA.

1.1.4 Actualizar las normas operativas de los fondos estratégicos de la UAA: Fondo de Pensiones
y Jubilaciones, Fondo de Becas, Fondo de Apoyo a la Investigacion y Fondo de Inversion
Publica Productiva.

1.1.5 Continuar avanzando en la armonizacién de la normativa institucional concerniente a

archivos, con la legislacion nacionaly local.
Estrategia G.1.2

Sistematizar el analisis periddico de la legislacion externa aplicable a la institucion con la
finalidad de tomar las medidas necesarias para garantizar el cumplimiento cabal de obligaciones

que por ley correspondan.
Acciones

1.2.1 Dar continuidad a las acciones necesarias para preservar las garantias constitucionales de
autogobierno, autogestion y administraciéon del patrimonio universitario, con
responsabilidad y congruencia social, manteniendo una relacién de respeto con las

autoridades federales, estatales y municipales, asi como con la sociedad en su conjunto.
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Objetivo G.2:

Consolidar el sistema de gestion integral para potenciar los procesos de mejora continua y la

sostenibilidad ambiental de la institucion.
Estrategia G.2.1

Lograr la certificacion del sistema de gestidn integral (de calidad y ambiental) consolidando su

operacion para la mejora continua.
Acciones

2.1.1 Realizar las acciones necesarias para mantener la certificacion ante la Norma ISO
9001:2015 e ISO 14001:2015 con la participacion de todos los involucrados, aplicando

mejoras a los procesos y areas de alcance.
Estrategia G.2.2

Implementar campanas de concientizacion y capacitacion para fortalecer la cultura de calidad y

el cuidado del medio ambiente dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.
Actividades y acciones

2.2.1 Emprender una campana anual de sensibilizacion dirigida a la comunidad universitariay a
la sociedad en general para destacar la importancia de la sostenibilidad y el papel de cada
individuo en la conservacion del medioambiente.

2.2.2 Implementar un programa de reforzamiento de buenas practicas en el seguimiento de

procesos de calidad y en favor del cuidado medioambiental.
Objetivo G.3:

Consolidar la eficiencia y eficacia financiera de la institucion en la obtenciéon y el ejercicio de sus

recursos para asegurar su estabilidad y sostenibilidad.
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Estrategia G.3.1

Implementar las mejores practicas presupuestales, contables, financieras y de transparencia

tanto locales, nacionales e internacionales, garantizando asi la correcta rendicion de cuentas.
Actividades y acciones

3.1.1 Mantener las buenas practicas de disciplina y balance financiero, mejorar paulatinamente
en la aplicacion de medidas de control interno para el analisis y disminucién/eliminacién de
riesgos inherentes a la gestion de recursos.

3.1.2 Implementar un programa de avance en la permanente armonizacion de los sistemas
informaticos institucionales para garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables en materia de contabilidad gubernamental, generando los procesos, aplicativos
y reportes necesarios.

3.1.3 Fortalecer los fondos estratégicos de la UAA para mantener unas finanzas sanas y
equilibradas, reducir los riesgos estructurales y aumentar los anos de viabilidad de la
institucion.

3.1.4 Implementar un programa anual de actualizacién de la informacion y la correcta
conciliaciéon contable y patrimonial de los bienes muebles e inmuebles de la institucion.

3.1.5 Implementar un programa anual para continuar con la desincorporacion y puesta a
disposicion de los bienes muebles que ya no son utiles ni necesarios para la realizacion de
las funciones sustantivas de la institucién, con la intervencién del Comité Institucional y
llevando a cabo los procesos correspondientes.

3.1.6 Continuar fortaleciendo las buenas practicas de disciplina financiera mediante la

actualizacion e implementacion sistematica del Plan de Austeridad de la UAA.
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Estrategia G.3.2

Implementar herramientas que promuevany garanticen la aplicaciéon de una cultura institucional

de transparenciay rendicidon de cuentas, basada en la justicia, equidad y responsabilidad social.
Acciones

3.2.1 Preservar el estatus de cumplimiento responsable de las obligaciones que por ley
corresponden a la UAA en materia de transparencia, rendicién de cuentas y gestion de

recursos.
Estrategia G.3.3

Promover y gestionar la obtencion de recursos extraordinarios para la implementaciéon de

proyectos y realizacion de las actividades sustantivas.
Acciones

3.3.1 Identificar opciones viables para la generacion de recursos propios que permitan hacer
frente a las limitaciones presupuestales y financiar suficientemente los proyectos de
desarrollo institucional.

3.3.2 Realizar un analisis para detectar programas y organismos que pueden aportar fondos en

beneficio de las instituciones de educacion publica.
Estrategia G.3.4

Adecuar, optimizar y simplificar los procesos y sistemas administrativos e informaticos, de

aplicacion transversal, para mejorar la operacion financiera, contable y presupuestal.
Acciones

3.4.1. Renovar la infraestructura tecnoldgica (software y hardware) que soporta los sistemas

administrativos de la Universidad en la medida de los recursos disponibles.
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Estrategia G.3.5

Realizar una distribucion eficiente, efectiva y equitativa los recursos financieros que garantice la
realizacion de proyectos de la universidad y la realizacidon de proyectos prioritarios y de impacto

institucional.
Acciones

3.5.1. Gestionar en tiempo y forma la autorizaciéon y ministracion de los subsidios vy

participaciones de los gobiernos federales y estatales.
Estrategia G.3.6

Fortalecer los procesos de compras y obra publica, para que ademas de cumplir con la
normatividad aplicable, se atienda como objetivo principal lograr la eficiencia, transparencia y

economia de los procedimientos.
Acciones

3.6.1 Consolidar una gestion responsable y transparente de los procesos formales y legales
relacionados con la adquisicién de bienes y servicios para la institucion.

3.6.2 Continuar ejecutando procesos de compra a través de licitacion publica o invitacion, segun
corresponda en congruencia con lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Estado de Aguascalientes y sus Municipios.

3.6.3 Reforzar a nivel institucional los procesos de compra consolidada de productos y servicios

para la generacion de ahorros.
Estrategia G.3.7

Capacitar a la comunidad universitaria en la implementacion de Politicas Institucionales de
apoyo normativo y técnico, para atender las solicitudes de rendicion de cuentas y acceso a la

informacion relacionadas con el ejercicio del gasto.
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Acciones

3.7.1. Implementar un programa de cursos de capacitacion con relacion a las Politicas
Institucionales de apoyo normativo y técnico, asi como de rendicion de cuentas,
responsabilidad administrativa, transparencia y acceso a la informacion relacionadas con

el ejercicio del gasto.
Objetivo G.4:

Consolidar y mantener en estado optimo la infraestructura universitaria (bienes muebles e
inmuebles), para garantizar la adecuada funcionalidad, desarrollando los nuevos proyectos con

condiciones de sustentabilidad ambiental, inclusion y equidad social.
Estrategia G.4.1

Fortalecer los mecanismos de planificacién integral de construccion, mantenimiento, serviciosy
equipamiento para desarrollar proyectos estratégicos, atender las necesidades de la comunidad

universitariay optimizar el uso de recursos disponibles de manera eficiente.

Acciones

PLAN ANUAL DE OBRA Y EQUIPAMIENTO
Se incluyen las siguientes acciones a realizar en el afio 2025:

4.1.1 Llevar a cabo los Proyectos de mejora y modernizacion de la Infraestructura de red y
tecnologia Universitaria.
4.1.1.1 Actualizar la Red Inalambrica institucional de manera integral (equipamiento).
4.1.1.2 Habilitar el laboratorio de coOmputo para la Licenciatura en Desarrollo de
Videojuegos con 50 equipos gammer.
4.1.1.3 Actualizar la Red de voz y Datos de Campus sury Centro Agropecuario.
4.1.1.4 Actualizar las pantallas de los salones de Clase de Campus sur y Centro
Agropecuario.

4.1.1.5 Implementar la Red de Voz y Datos del Campus Norte de Ensefianza Media.
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4.1.2 Llevar a cabo los Proyectos de mejoray modernizacién de la Infraestructura Universitaria.

4.1.2.1 Adquisicion e Instalacion de Elevador en Edificio 32 (Equipamiento), Ciudad

4.1
4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

2.2
2.3

2.4

.2.5

.2.6

2.7

.2.8

.2.9

Universitaria.

Obra civil para la Instalacion de Elevador en Edificio 32, Ciudad Universitaria.
Adquisicion e Instalaciéon de Elevador (Equipamiento) en Centro de Educacion
Media (Plantel Central).

Obra civil para la Instalacion de Elevador en Centro de Educacion Media (Plantel
Central).

Adquisicion e Instalacion de Elevador (Equipamiento) en Edificio 5, Campus Sur.
Obra civil parala Instalacion de Elevador en Edificio 5, Campus Sur.
Construccién de cubiertas en andador de Infoteca - Edificio 4, Ciudad
Universitaria.

Adecuacioén de Sala de Telecomunicaciones Institucional (SITE) en Edificio 55,
Ciudad Universitaria.

Adecuaciéon de Sala de Consejo de Representantes y Sala de Estudiantes de

Posgrados, Centro de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

.2.10 Adecuacion de Sala de Consejo de Representantes, Centro de Ciencias

Sociales y Humanidades.

.2.11 Construccioén de Edificio de Archivo Historico, Ciudad Universitaria.
.2.12 Adecuacion de Bioterio, Edificio 315, Ciudad Universitaria.

.2.13 Construccion de Cisterna para el Sistema de Riego de la Zona Norte y Poniente,

Ciudad Universitaria.

.2.14 Ampliacion de Sistema de Riego de la Zona Norte y Poniente, Ciudad

Universitaria.

.2.15 Adquisicion, Instalaciony Programacioén del Sistema automatizado para control

de iluminacién en Aulas, Ciudad Universitaria.
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4.1.2.16 Construccion de la Segunda Etapa de la Unidad Interactiva Multidisciplinaria 'y
de Posgrado, Ciudad Universitaria.

4.1.2.17 Rehabilitacion de plazasy andadores zona central, Ciudad Universitaria.

4.1.2.18 Complemento de rampas y escaleras de paso peatonal zona poniente,
construccion de obra exterior para la conectividad y acceso de planta de
tratamiento y re-encarpetamiento de estacionamiento de edificio 202 y areas
colindantes, Ciudad Universitaria.

4.1.2.19 Rehabilitacion de cancelerias de aulas, talleres y areas administrativas en
Plantel del Departamento de Actividades Artisticas y Culturales (DAAC), adscrito
al CEM.

4.1.2.20 Mantenimiento de Planta de Tratamiento, Centro de Ciencias Agropecuarias.

4.1.2.21 Rehabilitacion de Andadores en Zona Central, Ciudad Universitaria.

4.1.2.22 Segunda Etapa de la Construccion del Centro de Educacién Media (Plantel
Norte)
4.1.2.22.1 Construccion de la Segunda Etapa de Laboratorios.
4.1.2.22.2 Construccién de Auditorio Polivalente.

4.1.2.23 Tercera Etapa de la Construccion del Centro de Educacion Media (Plantel
Norte).
4.1.2.23.1 Construccién de Modulo de Aulas 3.
4.1.2.23.2 Construccion de complementos de rampas y puentes de conexion.
4.1.2.23.3 Construccion de Campo de Futbol y Pista de Atletismo.
4.1.2.23.4 Construccion de Cancha de Basquetbol.
4.1.2.23.5 Construccion de Cancha de Futbol Rapido.
4.1.2.23.6 Construccion de Tercera Etapa de Urbanizacién.

4.1.7.24 Construccion de velaria tipo, Plantel Norte del C.E.M
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4.1.3 Realizar el mantenimiento en distintas instalaciones de la Universidad, con el fin de
optimizar su funcionalidad y condiciones, tanto en la infraestructura como en los equipos
utilizados en diferentes areas de la institucion.

4.1.3.1 Adecuacion de casetas de vigilancia en accesos y salidas, Ciudad Universitaria.

4.1.3.2 Ampliacion de cubiculos de profesores en edificio 7, Campus Sur.

4.1.3.3 Adecuacion de salén de Danza A, en Plantel del Departamento de Actividades
Artisticas y Culturales (DAAC), adscrito al CEM.

4.1.3.4 Reparacioén de plafén de pasillo exterior en edificio 2, Campus Sur.

4.1.3.5 Pintura en estructura de velaria de Mezquitera, Ciudad Universitaria.

4.1.3.6 Adquisicion e Instalacion de cisternas y equipo de bombeo de agua potable en
Poliforum, edificio 10y edificio 2, Campus Sur.

4.1.3.7 Adquisicion e Instalacion de cisternasy equipo de bombeo de agua potable para
edificios zona sur poniente, Ciudad Universitaria.

4.1.3.8 Conclusiéon de cierre perimetral de naves de inventarios y mantenimiento,
Ciudad Universitaria.

4.1.3.9 Colocaciéon de firme en taller de herreria de mantenimiento, Ciudad
Universitaria.

4.1.3.10 Adquisicion y habilitacion de casetas de areas de guardado para Servicios
Generales, Ciudad Universitaria.

4.1.3.11 Mejora en canceleria y ventilacion en edificio 108A del Centro de Ciencias del
Disefoy la Construccion, Ciudad Universitaria.

4.1.3.12 Mantenimiento de equipo electromecanico y cloradores en pozos de agua,
Ciudad Universitaria.

4.1.3.13 Adecuacion de sala en isoptica 2 para arena e- sports y trabajos
complementarios en sala 1, en edificio 205, Ciudad Universitaria.

4.1.3.14 Adecuacioén de accesibilidad a escenario de Auditorio Dr. Pedro de Alba, Ciudad

Universitaria.
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.3.15 Mantenimiento a las subestaciones eléctricas y plantas de emergencia de los

planteles universitarios.

.3.16 Mantenimiento a los elevadores de los planteles universitarios.

.3.17 Mantenimiento a los sistemas contra incendio (Torre Académicay C.C. Basicas)

y alarma sismica, Ciudad Universitaria.

.3.18 Mantenimiento de pintura en estacionamientos y vialidades, Ciudad

Universitaria.

.3.19 Mantenimiento de pintura en edificios varios en los planteles universitarios.
.3.20 Mantenimiento de pavimentos de plazas y andadores, Ciudad Universitaria.

.3.21 Mantenimiento y complemento de iluminacion en areas comunes, Ciudad

Universitaria.

.3.22 Adquisicion e instalacién de plantas de emergencia para Radio Universidad y en

edificio J. Jesus Gomez Portugal.

.3.23 Instalacién de piso en salon de los espejos del Centro de Ensefianza Media

(Plantel Central).

.3.24 Reparacion de azotea de Béveda F. Contreras, Ciudad Universitaria.
.3.25 Instalacién de luminarios tipo led en aulas, Ciudad Universitaria.

.3.26 Adquisicion, reposicién e instalacion de lona en cubierta de pasillo central de

planta alta del Centro de Ensefianza Media (Plantel Central).

.3.27 Instalacion de piso de madera en aula A edificio 303, caja negra del Centro de las

Artesy la Cultura, Ciudad Universitaria.

.3.28 Adecuacién de nave (antes inventarios) de edificio 127 para Archivo General,

Ciudad Universitaria.

.3.29 Adecuacién de 4areas de decanato y sala de juntas de Consejo de

Representantes del Centro de las Artes y la Cultura.

.3.30 Complemento de muros y plafén del saldon de danza aérea en "Termapolis" para

el Centro de las Artes y la Cultura.
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4.1.4 Mejorar la movilidad y funcionalidad institucional optimizando los recursos y la capacidad
operativa para fortalecer su infraestructura y servicios.
4.1.4.1 Puesta en marcha y estabilizacion del Sistema de Tratamiento de la Planta del
Campus Sur.
4.1.4.2 Adquisicion de vehiculos institucionales.
4.1.5 Adquirir el mobiliario y equipo para las diversas areas y espacios de la institucion.
4.1.5.1 Equipamiento para el Laboratorio de Instalaciones, Sotano de Edificio 120 y
Edificio 121
4.1.5.2 Adquisicion de mobiliario y Equipo para Sala de Consejo de Representantes y
Sala de estudiantes de posgrado, C.C.E. y A; Ciudad Universitaria
4.1.5.3 Adquisicion de mobiliario y equipo para Sala de Consejo de Representantes,
C.C.S.yH; Ciudad Universitaria
4.1.5.4 Adquisiciéon de mobiliario y equipo para Bioterio en Edificio 315, Ciudad
Universitaria
4.1.5.5 Equipamiento y cableado de redes (voz y datos) para infraestructura
universitaria
4.1.5.6 Adquisicién de mobiliario y equipo para la Infraestructura Universitaria

4.1.5.7 Adquisicidon de mobiliario y equipo para el plantel norte del CEM
Estrategia G.4.2

Reforzar la cultura de cuidado de los espacios, recursos y equipos de la universidad a través de
campafas de capacitacion y concientizacion enfatizando en la sostenibilidad y resaltando el

valor del patrimonio de la UAA.
Acciones

4.2.1 Implementar un programa anual de capacitacion y concientizacion dirigido a la comunidad
universitaria para fomentar practicas para la sostenibilidad y el cuidado de la

infraestructura, equipos y en general del patrimonio de la UAA.
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Objetivo G.5:

Fortalecer los sistemas de seguridad con el fin de garantizar la integridad de la comunidad

universitariay del patrimonio institucional.

Estrategia G.5.1

Implementar sistemas de seguridad de vanguardia para proteger la integridad de la comunidad
universitaria, de las instalaciones, los equipos, la informacion institucional y los datos
personales, consolidando la vigilancia e impulsando medidas preventivas, tanto en el entorno

presencial como virtual.
Acciones

5.1.1 Reforzar el sistema de vigilancia, videovigilancia, busqueda y rescate, inspecciones y
operaciones diurnas y nocturnas, mediante la adquisicidon de equipo especializado en la
medida de los recursos disponibles.

5.1.2 Fortalecer los protocolos de seguridad en todos los campus de la UAA.

5.1.83 Acondicionar los sistemas de instalaciones de gas, sistema e instalaciones eléctricas de
los campus universitarios para garantizar su adecuado funcionamiento en condiciones de
seguridad.

5.1.4 Sistematizar el seguimiento de protocolos para el manejo seguro de sustancias, deshechos

y para la organizacion de almacenes.
Estrategia G.5.2

Impulsar la capacitacién continua y la difusion de protocolos y procedimientos de protecciony

respuesta a incidentes, asi como la aplicaciéon de auditorias de seguridad.
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Acciones

5.2.1 Implementar un programa de capacitacion anual parala proteccidonyrespuesta aincidentes
dirigido al personal de las areas que participany coordinan estas tareas.
5.2.2 Realizar auditorias de seguridad para identificar fortalezas y debilidades. Emprender

acciones de mejora para disminuir, controlar o eliminar riesgos con un enfoque preventivo.
Objetivo G.6:

Mejorar los procesos y sistemas institucionales optimizando las tareas y recursos para alcanzar

los objetivos de la gestidon con austeridad, eficaciay eficiencia.

Estrategia G.6.1

Implementar programas anualizados de revisién y actualizacion de procesos y sistemas

institucionales.
Acciones

6.1.1 Revisar y actualizar procedimientos académico-administrativos formalizados a través del
sistema de documentos del SGI aplicables a los centros académicos con la participacioén
de los usuarios.

6.1.2 Avanzar en la sustitucion de constancias y certificados impresos por documentos
electronicos garantizando su confiabilidad mediante el uso de las firmas electronicas.
6.1.3 Revisar y actualizar los procesos de ingreso, permanencia y egreso que se ejecutan

mayormente en el Departamento de Control Escolar en respuesta a las necesidades

operativas, simplificando cada paso en beneficio de los usuarios y operadores.
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Estrategia G.6.2

Socializar oportunamente los cambios implementados en procesos y sistemas institucionales y

verificar su cumplimiento.
Acciones

6.2.1 Dar a conocer de manera generalizada, las mejoras en los procedimientos académico
administrativos que aplican a los centros académicos, asi como sus fechas de

implementacion.
Objetivo G.7:

Promover una cultura de la paz que fomente el humanismo, la equidad, la inclusién, el respeto y
la interculturalidad, consolidando a la UAA como un espacio libre de violencia, propicio para el

desarrollo de las personas y una institucién socialmente responsable.
Estrategia G.7.1

Fortalecer el trabajo de la Defensoria Universitaria y del Comité Institucional para la equidad de
género, asi mismo, fortalecer la actuacion del Comité de Promocion de Cultura de la Paz, como
organismos coordinadores de acciones transversales para consolidar un entorno de humanismo,
respeto, equidad, inclusion, interculturalidad y cultura de la paz en beneficio de la comunidad de

la UAAvy de la sociedad.

Acciones

7.1.1 Fortalecer el liderazgo de los Enlaces-Orientadores de los Centros y Direcciones como
principales coordinadores e impulsores de la atencidon temprana y en prevencion de

situaciones de violencia.
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7.1.2 Fortalecer el liderazgo de los Enlaces de los Centros y Direcciones del Comité Institucional
para la Equidad de Género como principales coordinadores e impulsores de la inclusion,
interculturalidad y la equidad dentro de la comunidad universitaria.

7.1.83 Formalizar la integracion y funcionamiento del Comité de Promocioén de Cultura de Paz.
Estrategia G.7.2

Difundir intensivamente entre la comunidad universitaria la cultura de la paz, los valores

universitarios y el protocolo de atencién ante situaciones de acoso, discriminacion y violencia.
Acciones

7.2.1 Implementar una campana anual para reforzar la difusion de la Cultura de Paz, los valores
universitarios y del “Protocolo de Actuacién ante Situaciones de Acoso, Discriminacion y
Violencia", dirigida a toda Comunidad Universitaria.

7.2.2 Difundir el apoyo que presta el Comité Institucional para Equidad de Género y temas afines

al proporcionar la atencion necesaria.

*Todas las acciones de infraestructura estaran sujetas a la disponibilidad de recursos.
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Mensaje Final

Desde que dimos a conocer nuestras propuestas de trabajo a finales de 2022y principios de 2023
(durante el proceso de designacion e inicio de labores de la actual administracién), hicimos
hincapié en que, cualquiera que fuera el plan que se contemplara para el desarrollo de la
Universidad Autdnoma de Aguascalientes, sus estrategias y acciones debian de sustentarse en
dos conceptos aparentemente contradictorios entre si, pero que en realidad eran -ademas de

necesarios- complementarios y mutuamente incluyentes: la continuidad y la innovacion.

La mencion de estos principios como las bases indispensables para que nuestra casa de estudios
siguiera con la dinamica de mejora y consolidacién que le ha acompanado a lo largo de su
historia, partia de la previa observacion de las formas de trabajo que han derivado en proyectos,
empresas e instituciones exitosas a lo largo del tiempo (incluyendo a la propia universidad) en
contraste con la ingente cantidad de ejemplos de la iniciativa publica y privada que han

naufragado ante la falta o la mala gestidn de alguno de estos dos conceptos.

En una institucién como la nuestra, la continuidad es deseable cuando existen normativas y
estrategias que han mostrado ser adecuadas y eficientes, sobre todo cuando se esta apostando
por laviabilidad a largo plazo. Asi, incluso aunque se requieran ajustes o mejoras (que siempre se
requieren), no se parte desde cero, con los enormes costes econémicos y temporales que eso
implicaria, sino que se aprovecha la base de un esquema funcional, asi como una identidad y un
conjunto de métodos de trabajo que la comunidad docente y administrativa conocey a los cuales

ya se ha adaptado.

Lo anterior no debe significar estancamiento: dado que el mundo continda avanzando en su
desarrollo tecnoldgico, cientifico y social, asi como en su crecimiento demografico, las
necesidades de la sociedad estan en constante cambio. Esta coyunturaimpacta directamente en
el campo de la educacion, la investigacion y la generacion y difusidon de conocimientos. Por ello,

los centros de estudios de nivel superior y las universidades tienen la obligacién permanente de
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estar atentos a los cambios contextuales, a fin de adaptarse y responder a ellos, a través, por
ejemplo, de la formacion de profesionistas capaces de incidir positivamente en su entorno. En

este sentido, lainnovacién es imprescindible.

Con estos dos elementos como base y, simultaneamente, con el compromiso de traducir el
humanismo universitario a acciones y resultados practicos, proponemos el tercer Plan Anual de
Trabajo de la actual administracién, correspondiente al ano 2025, el cual hemos dividido en
cuatro ejesy 16 objetivos generales que, en conjunto, apuestan por el crecimiento institucionaly
la consolidacion de nuestra casa de estudios como una universidad humanista, de calidad,

innovadora, eficiente, responsable y con un innegable compromiso social.

Estamos ciertos de que, con la colaboracion de cada uno de quienes integramos esta gran
comunidad universitaria, a partir de estas bases sabremos encontrar los mejores caminos para

continuar sirviendo a la sociedad y siendo un referente educativo a nivel nacional.
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FUENTES DE CONSULTA

Contribuciones de las Direcciones Generales y los Centros Académicos a través
de un ejercicio de consulta efectuado por la Direccion General de Planeaciony
Desarrollo.

Ley General de Educacioén Superior.

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2033 de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes.

Plan de Trabajo de Rectoria de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes 2024.
Propuesta de Gestion para la Rectoria de la Dra. En Administracion Sandra Yesenia

Pinzén Castro para el periodo 2023-2025

PLAN DE TRABAJO 2025

Aprobado por el H. Consejo Universitario en sesion
ordinaria celebrada el 27 de febrero de 2025
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